ppppp colomho
Borsintroduktion av Sanitec

Europas ledande aktdr inom badrumsporslin

Ifo KERAMAG

INFORMATIONSBROSCHYR. DETTA AR INTE ETT PROSPEKT.

Ej for spridning till eller inom USA, Storbritannien, Kanada, Australien eller Japan. Home Of the Bath room



ERBJUDANDET | KORTHET

Prisintervall": 54-66 kronor per aktie

Antal aktier som erbjuds?: Sdljande aktiedgaren erbjuder
40000 000 befintliga aktier

Totala vardet pa Erbjudandet?: Cirka 2,2-2,6 miljarder kronor

Anmaélningsperiod for allmanheten: 27 november — 6 december 2013

Notering pa NASDAQ OMX Stockholm: 10 december 2013

Likviddag: 13 december 2013

ISIN-kod: FI4000072772

Kortnamn pa NASDAQ OMX Stockholm: “SNTC”

1) Detslutliga erbjudandepriset kommer att faststdllas genom ett sédrskilt anbudsforfarande (s.k. book-building) och férvantas offentlig-
goras genom borsmeddelande omkring den 10 december 2013. Priset i erbjudandet till allménheten kommer inte Gverstiga 66 kronor
per aktie.

Den séljande aktiedgaren har forbehallit sig rétten att utdka Erbjudandet med ytterligare hogst 12 173 914 aktier. Den sdljande aktie-
4garen har utfardat en option till Managers att forvarva ytterligare hogst 7 826 086 aktier for att tacka potentiell dvertilldelning i samband
med Erbjudandet.

Det totala vérdet pa Erbjudandet uppgér till cirka 3,2-4,0 miljarder kronor om Erbjudandet utékas fullt ut och om évertilldelningsoptio-
nen utnyttjas till fullo.
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IFO® - EN SVENSK KLASSIKER SEDAN 1887

Allting borjade en gdng vid vackra Ivosjon i norra
Skane och pa samma plats i Bromolla hittar du If6®
an idag. If6® har arbetat med porslin i Gver 100 ar
och badrum i nastan 80 ar.
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SANITEC | KORTHET

Sanitec — Europas ledande aktor

inom badrumsporslin

Sanitec ar marknadsledande inom badrumsporslin och en ledande leve-

rantor av badrumsprodukter pd Bolagets Huvudmarknader med en unik

portfolj av lokalt véletablerade varumarken. Bolaget utvecklar, tillverkar

och séljer attraktiva badrumskoncept inom tva produktomraden:

B Bathroom Ceramics (toaletter, handfat, pelare, bidéer, urinoarer,
duschkar och liknande produkter i porslin)

B Ceramics Complementary Products (badrumsmaobler, installations-
system, badkar, kranar och blandare, duschlésningar, duschkar och
liknande produkter)

Unik portfélj av marknadsledande och valetablerade lokala varumarken

SANITECS HUVUDMARKNADER

« Belgien - Polen

« Danmark + Ryssland

+ Finland + Storbritannien
« Frankrike - Sverige

- Italien « Tyskland

+ Nederlénderna + Ukraina

- Norge

SANITECS MARKNADSPOSITION (BASERAT PA VOLYM)
B Klar nummer 1 (marknadsandel som ar mer an

10 procentenheter hdgre an narmaste konkurrent)
B Nummer1eller2

Nummer 3 eller 4

Nummer 4 eller lagre

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE OCH REGION 2012

M Bathroom Ceramics 74 % M Nordeuropa 25%
W Ceramics Complementary M Centraleuropa 29 %
Products 26 % W Storbritannien och Irland 7 %
Sydeuropa 19 %

Osteuropa 17 %

Ovriga vérlden 3%

Under 2012 uppgick Sanitecs nettoomsdattning till 753 miljoner euro
och Bolaget har cirka 6 500 medarbetare verksamma i 18 produktions-
anlaggningar runt om i Europa samt i Bolagets forséljnings-, design och
produktutvecklings- samt 6vriga supportkontor. Huvudkontoret ligger i
Helsingfors, Finland. Sanitecs indirekta huvudagare ar EQT.

NYCKELTAL

miljoner euro 2011 2012
Nettoomsdttning 7708 7528
EBITDA, justerat” 105,7 107,7
EBITDA-marginal, justerad (%)? 13,7 14,3
Rorelseresultat, justerat? 759 779
Rorelsemarginal, justerad (%) 99 104
Kassagenerering (%)” 779 879

1) Resultat fore finansiella intékter och kostnader, inkomstskatter samt av- och nedskrivningar, justerat
for jamforelsestérande poster.

2) Resultat fore finansiella intékter och kostnader, inkomstskatter samt av- och nedskrivningar, justerat
for jamforelsestorande poster uttryckt i procent av nettoomsattningen.

3) Resultat fore finansiella intakter och kostnader och inkomstskatter justerat for jgmforelsestorande
poster.

4) Resultat fore finansiella intakter och kostnader och inkomstskatter justerat for jgmforelsestérande
poster uttryckt i procent av nettoomsattningen.

5) Justerat EBITDA minus utbetalningar for investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anlégg-
ningstillgdngar dividerat med justerat EBITDA.

Not: Jamférelsestérande poster definieras som avyttrade verksamheter, omstruktureringskostnader,

konkurrensbot och advokatarvoden samt vriga jamforelsestdrande kostnader.

_






VD HAR ORDET

"One Sanitec”|levererar

Under de senaste fyra dren har vi arbetat hdrt med att konsolidera och forbattra var verksamhet, samt befdsta vdra
ledande positioner pa vara huvudmarknader runt om i Europa. Vi ar mycket stolta dver var nuvarande verksamhet,
var europeiska narvaro och position samt vart kontinuerligt forbattrade finansiella resultat. Jag ar évertygad om att
Sanitec, tack vare styrkan i var nuvarande plattform och genom ytterligare effektivitetsforbattringar inom ramen for
strategin "One Sanitec”, ar val positionerat nar den europeiska makroekonomin dterhamtar sig.

Vifick tidigare i ar en kvalitetsstampel pa vart arbete de senaste aren i
samband med att Sanitec genomforde en framgangsrik obligationsemis-
sion. Intresset var stort och erbjudandet om 250 miljoner euro dverteck-
nades fyra ganger.

OKAD RORELSEMARGINAL

Viser en positiv trend i var finansiella utveckling da den justerade rérelse-
marginalen 6kade till 12,1 % under det tredje kvartalet 2013, jamfort med
8,9 % motsvarande kvartal 2012. Samtidigt kunde vi under det tredje
kvartalet ocksa se en fortsatt forbattrad utveckling i nettoomséttningen
dd minskningen jamfort med motsvarande kvartal 2012 var ldgre an vad
den har varit under de senaste kvartalen, vilket framfor allt forklaras av att
var storsta region, Centraleuropa, visade tillvaxt. De lagre forsaljningsvoly-
merna har kompenserats av en forbattrad produkt- och marknadsmix,
samt fortsatt 6kad effektivitet i produktforsorjningsledet. Det dr ocksa ett
resultat av forbattrad effektivitetinom samtliga funktioner och processer,
samt en tydlig signal om att vi utnyttjar styrkan i att agera som en samlad
koncern —"One Sanitec”.

Ovan ndmnda rorelsemarginal var darmed under tredje kvartalet i
linje med vart langsiktiga finansiella mal som styrelsen nyligen beslutat
om, ndmligen minst 12 % &ver en konjunkturcykel. Ovriga tre finansiella
mal kan sammanfattas enligt foljande:

Tillvaxt - arlig organisk tillvéxt som i genomsnitt dr 2 procentenheter
hogre an marknadstillvéxten pa Sanitecs huvudmarknader.

Kassagenerering - kassagenerering dverstigande 70 % 6ver en kon-
junkturcykel matt som kvoten av det operativa kassaflodet i forhdllande
till justerat EBITDA.

Skuldsattning - rantebarande nettoskulder i forhallande till justerat
EBITDA som understiger en multipel om 2,5 ganger.

Dessutom har styrelsen foreslagit en utdelnings- och distributionspolicy
som innebdr att cirka 50 % av bolagets resultat ska ges i utdelning, eller
pa annat satt distribueras, dver en konjunkturcykel.

INNOVATION OCH DESIGN

Vidare arbetar vi med att ka flexibiliteten i var kostnadsstruktur och fort-
satter vart fokus pa korsforsaljining mellan produktomradena Bathroom
Ceramics och Ceramics Complementary Products, vilket har en bety-
dande intjaningspotential.

Vihar de senaste dren dven genomfort vasentliga investeringar i var
produktionsplattform samt inom omraden som innovation och design.
Det har bland annat resulterat i den framgangsrika introduktionen av var
prisbelonta Rimfree®-toalett i Tyskland. Lanseringsarbetet fortsatter i flera
lander och med allt stérre synlighet i showrooms, etc. Detsamma galler
den kompletta badrumsserien “it!", det funktionella badkaret "Comfort”
och installationssystemet "Universal”.

ETABLERAD VARUMARKESPORTFOLJ

Trots att vi har en unik varumarkesportfdlj, som innehdller mdnga av de
mest etablerade och kdnda varumarkena pa den europeiska marknaden
for badrumsporslin (exempelvis If6°, Ido®, Keramag®, med flera), ar
Saniteci sig tamligen okant for allmanheten.

Kommande boérsnotering blir ddrmed en viktig milstolpe for Sanitec,
som mojliggdr att vi kan stdrka varumarket och vdr profil ytterligare. Den
leder till 6kad kdnnedom om bolaget och vara produkter samtidigt som
den ger oss fordelar pa en rad omraden — inte minst marknadsforing.

Sammantaget har vi en ledande position i Europa, en god geografisk
spridning samt en modern, effektiv och flexibel produktionsapparat med
ledig kapacitet. Tillsammans med ytterligare effektivitetsforbattringar
inom ramen for strategin "One Sanitec”innebdr detta att vi har en god
plattform for att kunna utnyttja volymdterhdmtningen ndr de makroeko-
nomiska forutsattningarna forbattras.

Viiledningen ser fram emot att fortsatta utveckla Sanitec och skapa
mervarde for saval befintliga som nya aktiedgare.

Valkommen som aktiedgare!

Peter Nilsson



DET HAR AR SANITEC

Attraktiva badrumsprodukter av
hogsta kvalitet

Sanitecs produktutbud omfattar ndgra av de mest etablerade och kdnda Bredden och djupet i Sanitecs produktutbud i kombination med
nationella varumérkena pa den europeiska marknaden fér badrumspro- Bolagets starka lokala forankring &r viktiga konkurrensférdelar, vilket ger
dukter. Med sina tva produktomraden, Bathroom Ceramics och Ceramics kunderna mervarde genom storre valmajligheter. Det breda produkt-
Complementary Products, erbjuder Bolaget ett brett sortiment av bad- utbudet marknadsfors primart via Bolagets nio strategiska varumarken.
rumsprodukter med allt fran toaletter och handfat till badrumsmébler Som konsument pa den lokala marknaden innebér detta att du moter
och duschlésningar. hela Sanitecs produktutbud genom de lokala varumarkena.

Brett produktutbud som kannetecknas av kvalitet, innovation, design och prisvardhet

o Badrumsmobler

Handfat, kranar och
blandare

Duschlésningar

Toaletter och
installationssystem

N

@—— Badkar

Sanitecs strategiska varumarken

@imo  IfO  kerawno s,—”},,f(—,,i Twyford

MAASTRICHT
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DET HAR AR SANITEC

Marknad med betydande cyklisk uppsida

Den europeiska marknaden? for badrumsprodukter uppgar till cirka 8,1 Sedan volymtoppen 2007 har marknaden fér badrumsporslin mins-
miljarder euro, varav Sanitecs huvudsakliga produktmarknad, marknaden kat med 18 % (matt i volym), och marknaden ligger fortfarande cirka 25 %
for badrumsporslin, representerar cirka 1,6 miljarder euro. Enligt Sanitec (matt i volym) under den niva som indikerades av trenden fore finanskri-
ar utvecklingen i byggbranschen den huvudsakliga drivkraften for efter- sen (1997-2007).Till foljd av de effektivitetsforbattringar som har genom-
frdgan pa Bolagets badrumsporslinsprodukter. Marknaden utvecklas forts, i kombination med ytterligare effektivitetshojande dtgarder inom
generellt sett i linje med BNP, med stabilitet hanforlig till den konjunktu- ramen for strategin "One Sanitec”, &r Bolaget val positionerat for volym-
rellt motstandskraftiga ROT-sektorn och cyklisk uppsida hanforlig till aterhdmtningen nar de makroekonomiska férutsattningarna forbattras.

nybyggnadssektorn. Sanitec beddmer att cirka 60-70 % av efterfrdgan pa
Bolagets produkter drivs av ROT-sektorn och att de aterstaende 30-40 %
arhanforliga till sektorn fér nybyggnad.

Historiskt laga volymer pad badrumsporslinsmarknaden till féljd av ldg nybyggnation —
2012 var den ldgsta nivan sedan 1998"

Miljoner enheter

80
Fore finanskrisen
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=== Marknadsvolym = Marknadsvolymtrend?

1) Avser Bolagets Huvudmarknader.
2) Trendlinjen &r baserad pa utvecklingen under 1997-2007.
Kalla: BRG Building Solutions Limited.



DET HAR AR SANITEC

Marknadsledare i en marknad med

hoga intradesbarriarer

Sanitecs varumarkesportfolj omfattar ndgra av de mest etablerade och
kdnda nationella varuméarkena pa den europeiska marknaden for bad-
rumsprodukter, strategiskt positionerade for att moéta efterfragan pa
lokala marknader. De flesta av Bolagets strategiska varumarken har
funnits i dver 100 ar pa sina respektive lokala marknader och haren
marknadsledande stélining. Sanitec har dven taktiska varumarken, som
kompletterar, skyddar och ger stdd at Bolagets strategiska varumarken,
och moter efterfragan fran byggvaruhus och slutkunder i vissa lander.

Badrumsporslinsmarknaden dar mycket konsoliderad och marknads-
andelar tenderar vara stabila 6ver tid, till foljd av hoga intradesbarridrer
som ett resultat av:

behovet av stark lokal varumdarkesigenkdnning, vilket innebdr stora
konkurrensfordelar for Sanitecs valetablerade varumarken pa de
lokala marknader dér Bolaget bedriver verksamhet

behovet av goda relationer med intressenter i vardekedjan som
paverkar konsumenternas kopbeslut, déribland grossister, installa-
torer och fackhandel

den sérskilda know-how och erfarenhet som kravs inom tillverkning,
design samt utveckling

de betydande investeringarna som kravs i produktionsanldggningar

Stabila marknadsandelar” inom badrumsporslin i mer dn tio ar tack vare valkanda varumarken och

starka kundrelationer

%

219
18% n * m 17%
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Nordeuropa Centraleuropa Storbritannien
och Irland
(Sverige, Finland, (Tyskland, (Storbritannien)
Norge, Danmark) Nederlénderna,
Belgien)
Ifo KERAMAG Twyford
D fﬂ bathrooms
I Do S_phinx
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1) Marknadsandelar métt i varde.

Kalla: Bolagets uppskattning baserat pd marknadsdata fran BRG Building Solutions Limited.

Sydeuropa

(Frankrike, Italien)

POZZI-GINORI
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DET HAR AR SANITEC

Langsiktiga och stabila relationer genom
hela vardekedjan

Vérdekedjan for distribution av badrumsprodukter i \Va rdekedjan for bad rumsprodu kter
Europa omfattar huvudsakligen tre led, dér grossister
saljer till installatorer och/eller fackhandel, som séljer Tillverkare sasom Sanitec

vidare till konsument.

Samtidigt som majoriteten av volymen passerar v n
grossistledet, paverkas konsumenternas faktiska u
inkdpsbeslut i praktiken i stor utstrackning av specialis- :
ter sdsom installatorer (omfattande allt ifran installato- i
rer for stora byggprojekt till mindre VVS-firmor) och * * |
specificerare (sdsom arkitekter) eller fackhandelsrepre- ]
sentanter. Dessutom arbetar de flesta intressenternai Fackhandel Byggvaruhus (GDS) B
vardekedjan huvudsakligen pa lokal niva. Till foljd av [ |
detta maste tillverkare, sdsom Sanitec, ha en stark lokal * * |
forankring for att bygga och bevara starka relationer till i
samtliga intressenter i vardekedjan. n

Sanitecs unika varumarkesportfolj, breda produkt- :
sortiment och lokala salj- och serviceorganisation ™
underldttar introduktionen av nya produkter och fram- * v
jar lojalitet och tillit bland bade kunder och konsumen-
ter, Yilket mgdfér att Sanitgc kan bygga' Iépgsiktig'a och Konsument
stabila relationer med alla intressenter i vardekedjan.

1) E-handel, etc.
Sanitecs styrkor gentemot viktiga beslutsfattare och aktdrer med stort inflytande pd
konsumentens kdpbeslut
eI n Lojalitet fran Attraktiv produkt Favoriserad
samarbetspartner for . . .
; installatorer for fackhandel av konsumenter
grossister
m Vilkédnda och tillforlitliga m Vilkénda och tillforlitliga | Vilkdnda och tillforlitliga m Vilkdnda och tillforlitliga
varumadrken varumarken varumérken varumarken
B Lokala kundansvariga B Hogkvalitativa produkter B Smart produkt- och B Smart produkt- och
B Brett produktutbud B Lattillgdngliga produkter och konceptdesign konceptdesign
B Hogkvalitativkundservice tjdnster B Brett produktutbud B Innovativa produkter med
B Enkelinstallation B Hogkvalitativa produkter hog kvalitet
B Starkt eftermarknads-
erbjudande



DET HAR AR SANITEC

Strategin "One Sanitec”|levererar

Sedan 2010 har Sanitec framgangsrikt arbetat med attimplementera
strategin "One Sanitec”som syftar till att omvandla en grupp fristdende
bolag, framgangsrika pa sina egna respektive marknader, till en fram-
gangsrikt integrerad koncern. Den nya koncernen kombinerar férmagan
att adressera lokala marknader genom en lokal s.k. "front-end” (varumér-
ken, séljstyrka samt kundservice) med de skalférdelar som det innebar att
ha integrerade s.k. "back-end"-processer (innovation, design och pro-
duktutveckling, inkop, produktion, marknadsforing, informationssystem,
distribution och supportfunktioner). Som ett resultat har Sanitec skapat
en plattform for Bolaget med:

B Okad operativ effektivitet i "back-end"-processer genom att bland
annat ga ifran lokala produktionsanldggningar till ett flexibelt
integrerat natverk

B optimerade supportfunktioner genom 6kad centralisering och
harmonisering av viktiga processer

B ettenhetligt och transparent ledningsinformationssystem vilket
mojliggdr snabbare och mer precist beslutsfattande

B Okat affarsméssigt fokus vilket tydliggjort prioriteringarna for varu-
maérkesportfoljen

B Okat fokus pé produktinnovation och produktutveckling

Sanitecs EBITDA-marginal dr "bast i klassen” pa den europeiska badrumsporslinsmarknaden

EBITDA-marginal (%)
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M 2010 = 2011 2012
Bolag inom badrumsporslin Bolaginom
badrumsproduktion
( A
Resultat av strategin som forklarar Rimfree® — En revolutionerande och
det forbattrade resultatet prisbelont toalett
B Forbattrad pris- och produktmix Den revolutionerande Rimfree®-toaletten har ingen kant. Med
B Optimering av produktions- och en hygienisk design och funktion dr toaletten mycket enkel att
distributionsnatverket reng6ra och utan kantskugga ser
m Centralisering av inkdpsorganisationen och skalen renare och glansigare ut.
konsolidering av leverantdrsbasen Teknologin utvecklades initialt for
m Organisatoriska forbattringar sdsom att mota de hdga hygienkrav som
harmonisering av viktiga processer inom stéllsinom vardsektorn, med stort
Bolagets supportfunktioner fokus pa att minska infektionsrisken,
B Avyttringar av verksamheter som inte tillhor och har sedan utvecklats vidare till
karnverksamheten att bli en mycket uppskattad toalett
for det moderna hemmet.
\. J

Marginal berdknad baserat pa justerat EBITDA.

Marginal berdknad baserat pa rapporterat EBITDA.

Marginal berdknad baserat pa rapporterat EBITDA, med anvandande av véxelkurs €/PLN 4,11.
Marginal beréknad baserat pé justerat EBITDA.

6) Justerad EBITDA-marginal, justerad proforma for forvérvet av Joyou.

7) Marginal berdknad baserat pa justerat EBITDA, med anvandande av vaxelkurs €/CHF 1,23.
Kalla: Information fran offentliga register och annat offentligt tillgangligt material.

8

Omfattar endast Bathroom and Wellness-divisionen. Marginal berdknad baserat p& rapporterat EBITDA.



DET HAR AR SANITEC

Starka kassafldden och en solid
finansiell stalining

Sanitec har behdllit ett starkt finansiellt resultat trots
krdvande makroekonomiska forhallanden. Sedan
2008 har den globala finanskrisen paverkat flera sek-
torer, i synnerhet byggbranschen, vilket i sin tur har
haft en negativ inverkan generellt pa Sanitecs mark-
nad. Trots dessa svara makroekonomiska omstandig-
heter har Sanitec forbattrat EBITDA-marginalen, och
Bolaget anser sig vara "bdst i klassen”pd den europe-
iska badrumsporslinsmarknaden med en justerad
EBITDA-marginal om 14,3 % ar 2012. Som ett resultat
av rationaliseringar de senaste dren och som en del av
"One Sanitec”gynnas Bolaget dessutom av stark
kassagenerering och forutsdgbara stabila
investeringsbehov.

Stark kassagenerering

%
100

[
I 84,5 %

77,9 %

52,7 %

2010 20m 2012 jan-sep 2013

M Kassagenerering"
1) Justerat EBITDA minus utbetalningar for investeringar i immateriella

tillgangar och materiella anlaggningstillgangar dividerat med justerat
EBITDA.

Déarutover genomforde Sanitec i maj 2013 en
framgangrik refinansiering genom en obligations-
emission pa 250 miljoner euro, vilket innebar en mer
flexibel finansieringsstruktur for framtiden. Genom att
bygga vidare pa "One Sanitec"-plattformen forvantar
sig Bolaget att fortsatta initiativ inom portfoljoptime-
ring, inkdpsforbattringar, organisationsforbattringar
och effektivitet i produktionsnatverket kommer att
bidra till ytterligare marginal- och kassaflodesforbatt-
ringar.

Solid finansiell stallning per
den 30 september 2013

O0X

Nettoskuld / justerat EBITDA?

2) Justerat EBITDA (12 ménader rullande) dividerat med langfristiga
rantebérande skulder plus kortfristiga réntebarande skulder till nomi-
nellt vérde minus likvida medel.



DET HAR AR SANITEC

Framtida Sanitec — valpositionerat for
fortsatt framgangsrik utveckling

Finansiella mal samt utdelnings- och distributionspolicy

H(’jgre +2 "Sanitecs langsiktiga mal ar att uppna en arlig organisk tillvaxt som i genomsnitt &r 2 procentenheter
B s t- hogre &n marknadstillvaxten pa Sanitecs Huvudmarknader. Vidare har Bolaget som ambition att vaxa
livaxtan procen genom kompletterande forvdrv som dppnar nya geografiska marknader och/eller kompletterar
marknaden enheter produkterbjudandet pa befintliga marknader”
Rorelse- >12 % "Sanitecs langsiktiga mal &r att uppna en justerad rérelsemarginal (EBIT) om minst 12 % 6ver en
ma rg | na | - kOnjUnktUrCykel."
Kassa- "Sanitecs langsiktiga mal &r att uppna en kassagenerering 6verstigande 70 % Gver en konjunkturcykel
. >70% matt som kvoten av det operativa kassaflodet (justerat EBITDA minus utbetalningar for investeringar i
generering immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar) i forhallande till justerat EBITDA”
Rantebarande "Sanitecs langsiktiga mal dr att ha rantebdrande nettoskulder i forhallande till justerat EBITDA som
understiger en multipel om 2,5 gdnger. Kapitalstrukturen ska méjliggora flexibilitet och att Bolaget har
nettoskulder / <2,5x utrymme for att kunna fullfolja strategiska mojligheter och samtidigt uppratthalla sund finansiell stall-
EBITDA ning dven nar marknadsférhallandena ar mindre gynnsamma’”
Utdelninas- "Sanitecs styrelse har antagit en utdelnings- och distributionspolicy som innebar att styrelsen avser att
9 foresla ordinarie bolagsstamman att cirka 50 % av Sanitecs reviderade resultat for perioden ska delas ut
och 50 % eller p& annat sétt distribueras 6ver en konjunkturcykel. | ssmband med férslag om utdelning ska styrel-
distributions- ca 0 sen ta hansyn till Bolagets kapitalstruktur, likviditet och andra tilldampliga restriktioner som foljer av lag
pO| iCy eller avtal. Vidare ska forslaget beakta faktorer som Bolagets finansiella mal, investeringsbehov och
utvecklingsmojligheter”

Strategi grundad pa organisk tillvaxt och kontinuerliga effektivitetsforbattringar

Driva varde GlEnnm "Fortsatt optimering av produktportféljien inom badrumsporslin for att driva vardetillvéxt genom produkt-
innovation och pI’Od ukt- innovation, forbattrad bredd i produktutbudet, samt nyskapande och forbattring av produktmixen. Det
leda rskap Talelan kommer vidare att investeras i Bolagets varumarken for att ytterligare befasta den ledande stéllningen
samt starka positionen inom premiumsegmentet.’

Bathroom Ceramics

Vaxa inom "Genom att dra nytta av Sanitecs starka plattform inom Bathroom Ceramics och de kunskaper Bolaget
C ics C | t har om lokalt framgangsrika kombinerade koncept avser Bolaget att expandera p& marknaden for
eramics Lompiementary kompletterande produkter, vilket Sanitec menar kommer att 6ka forséljningstillvéxten inom Ceramics
Products Complementary Products”

"Tillvéxten pa kort och medelldng sikt fér badrumsprodukter i Osteuropa férvantas vara hdgre an pé de
mer mogna europeiska marknaderna. Sanitec avser att 6ka marknadsandelen i Osteuropa genom att
utnyttja lokal, modern lagkostnadstillverkning, samt genom att utnyttja Bolagets branschkunnande och
starka portfolj med lokala strategiska varumarken och ett urval av valkanda vasteuropeiska varumérken.”

Véxa i Osteuropa

Fortsdttaim ple menteri ngen "For att 6ka marginaler och kassafloden kommer Sanitec att fortsatta att genomféra "One Sanitec”-
av "One Sanitec”-initiativ som initiativ inom féljande huvudsakliga omraden: portféljoptimering, inképsforbattringar, organisations-
farbattrar effektiviteten forbattringar samt forbattrad effektivitet i produktionsnatverket!




DET HAR AR SANITEC

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Fredrik Cappelen
Styrelseordférande sedan 2010
Styrelseordférande i bl.a. Byggmax,
Dustin, Dometic och Granngdrden
samt styrelseledamot i bl.a. Securitas
och Munksjo

Margareta Lehmann
Styrelseledamot sedan 2013

Chef for SCA Incontinence Care
Europe samt styrelseledamot i SCA
Hygiene Products

Adrian Barden

Styrelseledamot sedan 2008
Verkstallande direktor i Blue Burgee
samt styrelseledamot i Volution
Holdings

Pekka Lettijeff
Styrelseledamot sedan 2011
Styrelseordférande i Lettijeff
Consulting

Ledande befattningshavare

Peter Nilsson

Verkstdllande direktér sedan 2010
Tidigare verkstallande direktor i bl.a.
Duni, styrelseordférande i bl.a. Duni
och Securitas Direct samt styrelse-
ledamot i bl.a. New Wave Group

Miguel Definti

EVP? Product Management & Design
sedan 2012

Tidigare chef fér Product Manage-
ment pa Georg Fischer

1) Chief Operating Officer.
2) Chief Financial Officer.

3) Executive Vice President.
4) Chief Commercial Officer.
5) Corporate Vice President.

Gun Nilsson

CFO” sedan 2010
Styrelseledamot i Hexagon
Tidigare CFO for Nobia och Duni
samt styrelseledamot i Husqvarna

Magnus Terrvik

EVP?, Global Business Development &
Change Management sedan 2010
Tidigare McKinsey & Co

Johan Bygge

Styrelseledamot sedan 2013

COQ" fér EQT Holding, styrelseordfo-
rande i bl.a. Novare Human Capital
och SamSari samt styrelseledamot i
Anticimex International och Getinge

Ulf Mattson

Styrelseledamot sedan 2009
Styrelseordférande i bl.a. Acade-
Media, Mackmyra Svensk Whisky och
Crem International Holding samt
styrelseledamot i Bactiguard Holding
och Addtech

Harald Treml

EVP? och COO" sedan 2010
Tidigare Vice President Logistics pa
Electrolux Europe

Krister Boéthius

CVP?, Global Business Development &
Change Management sedan 2010
Tidigare McKinsey & Co

Caspar Callerstrom
Styrelseledamot sedan 2009

Partner i EQT Partners samt styrelse-
ledamot i bl.a. Scandic Hotels

Anders Spetz

EVP? och CCOY sedan 2013
Tidigare verkstéllande direktor och
styrelseordférande for Trioplast
Landskrona
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

1jan-31dec 1jan-30sep
miljoner euro 2011
Resultatrdakning i sa mmandrag (reviderat) (oreviderat)
Nettoomsattning 7773 770,8 752,8 585,0" 534,3
Ovriga rorelseintakter 12,9 9,4 54 2,8 11,8
Material och tjdnster -366,7 -349,9 -3444 -270,1 -2386
Ersattningar till anstéllda -255.3 -222,3 -209,3 -162,1 -155.2
Produktion for eget bruk 1,7 1,0 13 1,0 14
Ovriga rérelsekostnader -184,8 -112,3 -103,1 -73,7 -76,0
Avskrivningar och nedskrivningar -33,9 -29,7 -29,7 -22,6 -24,0
Rorelseresultat -48,8 67,1 73,0 60,3 53,7
Finansiella intakter och kostnader -13 -159 -6,0 4,1 -14,0
Resultat fore skatt -50,1 51,2 67,0 56,3 39,7
Inkomstskatt -0,7 -35 47 =31 -93
PERIODENS RESULTAT -50,8 47,7 71,7 53,1 30,4
Balansrakning i sammandrag (reviderat, 2011 och 2012 omraknat) (oreviderat)
Likvida medel 138,5 161,3 2157 1959 69,8
Rorelsekapital, netto 475 41,7 299 57,0 438
Totala anlaggningstillgangar®? 238,8 227,72 223,72 2194 202,2
Totala omsattningstillgangar® 4081 403,0 4346 4501 3141
Totala tillgangar? 646,9 630,2 657,8 669,4 516,3
Totala langfristiga skulder? 235,2 2299 196,7 2388 2872
Totala kortfristiga skulder 267,6 2324 2174 2058 196,4
Totala skulder? 502,8 462,3 4141 444,6 483,6
Totalt eget kapital 1441 167,9 243,8 2248 32,7
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER? 646,9 630,2 657,8 669,4 516,3
Kassaflodesanalys i sammandrag (reviderat) (oreviderat)
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -24.8 54,5 87,9 59,5 364
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,6 -253 -114 -8,0 -11,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,6 -6,4 -21,8 -15,9 -170,2
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -49,8 22,8 54,7 35,6 -145,4

1) Justerat for avyttringen av Leda i oktober 2012 uppgick nettomsattning for perioden 1 januari — 30 september 2012 till 567,6 miljoner euro.

2) Bolaget antog den dndrade IAS 19 "Ersttningar till anstéllda”den 1 januari 2013. Sanitec har tillimpat den dndrade IAS 19 "Erséttningar till anstéllda” retroaktiv och historisk finansiell information for rakenskapséret
2010 har inte varit féremél for omrékning. Effekterna fran omrakningarna har inte varit materiella. Andringen av I1AS 19 har huvudsakligen paverkat omklassificeringen av vissa poster i Bolagets rapport éver finansiell
stallning (omklassificering fran formansbestamda skulder till formansbestamda tillgdngar med en effekt om 0,3-0,4 miljoner euro).

3) For2011 och 2012 har Bolaget retroaktivt omklassificerat vissa réntebarande fordringar fran kortfristiga fordringar till 1angfristiga fordringar for att korrigera tidigare gjord klassificering. Effekten av omrékningen upp-
gick till cirka 3.5-3,8 miljoner euro, med vilket kortfristiga tillgdngar minskade och langfristiga tillgangar 6kade.



FINANSIELL INFORMATION

1jan-30 sep
miljoner euro
Nyckeltal (oreviderat) (oreviderat)
EBITDAY -14,9 96,8 102,7 829 77,7
Justerat EBITDA? 771 105,7 107,7 83,7 779
Justerad EBITDA-marginal (%)® 9,9 13,7 14,3 14,3 14,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten® -24.8 545 879 59,5 36,4
Kassagenerering (%) 52,7 779 879 90,0 84,5
Nettoskuld® 55,0 32,7 -429 -17,1 180,3
Nettoskuld/justerat EBITDA (ggr)” 0,7 03 -04 -0,2 1,8

1) Resultat fore finansiella intkter och kostnader, inkomstskatter samt av- och nedskrivningar.

2) Resultat fore finansiella intakter och kostnader, inkomstskatter samt av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestorande poster.

3) Resultat fore finansiella intékter och kostnader, inkomstskatter samt av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster uttryckt i procent av nettoomsattningen.

4) Kassaflode fran den I6pande verksamheten i koncernens kassaflodesanalys.

5) Justerat EBITDA minus utbetalningar for investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar dividerat med justerat EBITDA.

6) Langfristiga rantebarande skulder plus kortfristiga rantebarande skulder till nominellt varde minus likvida medel.

7) Justerat EBITDA (12 mé&nader rullande) dividerat med l&ngfristiga réntebarande skulder plus kortfristiga réntebéarande skulder till nominellt vérde minus likvida medel.

Not: Jamforelsestorande poster definieras som avyttrade verksamheter, omstruktureringskostnader, konkurrensbot och advokatarvoden samt 6vriga jamférelsestorande kostnader.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandet i sammandrag

Denna informationsbroschyr ar framtagen for att hjélpa dig att satta dig in i erbjudandet om att férvarva aktier i
Sanitec och dversiktligt forstd Sanitecs verksamhet. Den syftar dven till att ge vagledning i hur du anmaler dig for
forvarv av aktier. For fullstandiga villkor och ytterligare information hanvisas till prospektet.

ERBJUDANDET

Den sdljande aktiedgaren erbjuder 40 000 000 befintliga aktier i Erbjudan-
det.Vidare har den sdljande aktiedgaren férbehdllit sig ratten att utdka
Erbjudandet med ytterligare hogst 12 173 914 aktier samt utfardat en
option till Managers att forvarva ytterligare hogst 7 826 086 aktier for att
tacka potentiell dvertilldelning i samband med Erbjudandet.

FORSALJNINGSPRIS

Priset for aktierna i Sanitec forvantas bli 54-66 kronor per aktie. Priset for
allménheten kommer inte att dverstiga 66 kronor per aktie. Avgift vid kop
av aktier i form av courtage utgar ej. Det slutligen faststallda priset per
aktie berdknas bli offentliggjort den 10 december 2013.

ANMALAN

Anmalan om férvdrv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allméanhe-
ten ska avse ldgst 200 aktier och hogst 10 000 aktier, i jdmna poster om
100 aktier.

ANMALNINGSPERIOD
Anmadlningsperioden for allmdnheten paborjas den 27 november 2013
och avslutas den 6 december 2013.

ANMALAN VIA INTERNET

Kunder hos Nordea, Handelsbanken och Avanza som ar anslutna till
tjdnster via internet kan anmala sig for forvarv av aktier via respektive
banks internetbank.

ANMALAN PA SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

Anmaélan kan dven goras pa sarskild anmalningssedel som kan erhallas
fran Nordeas och Handelsbankens kontor samt bestallas fran Carnegie
och Sanitec. Anmdlningssedeln finns tillgdnglig pa Sanitecs webbplats
(www.sanitec.com), Nordeas webbplats (www.nordea.se under Sparande/
Handla och placera), Carnegies webbplats (www.carnegie.se) samt
Handelsbankens webbplats (www.handelsbanken.se/investeringserbju-
dande). Anmélningssedeln kan Idmnas till ndgot av Nordeas, Carnegies
eller Handelsbankens kontor. Anmélningssedlar enligt ovan kan dven
skickas till:

Nordea Bank AB (publ)
Issuer Services

R5303

105 71 Stockholm

Preliminar tidplan

Anmalningsperiod
pabdrjas

27 november

Anmélningsperiod for
allméanheten avslutas

®@ ® & O 6 6 6 O

6 december

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Handelsbanken Capital Markets
HCOS-O/ Emission
106 70 Stockholm

VP-KONTO, SERVICEKONTO, VARDEPAPPERSDEPA ELLER ISK
Personer som ansoker om att forvarva aktier genom Nordea maste vid
inlamnandet av anmaélan ha i) ett bankkonto (transaktionskonto) hos
Nordea samt VP-konto eller servicekonto hos Nordea eller ett valfritt
vardepappersinstitut, eller ii) ett bankkonto (transaktionskonto) hos
Nordea samt vardepappersdepa hos ett valfritt vardepappersinstitut eller
iii) vardepappersdepa eller investeringssparkonto (ISK) hos Nordea.

Den som anmaler sig for forvarv av aktier genom Carnegie maste ha
VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa hos valfritt svenskt
kontoférande institut, eller vardepappersdepa alternativt investerings-
sparkonto hos Carnegie.

Personer som ansdker om att forvarva aktier via Handelsbanken
maste ha konto eller vardepappersdepa hos valfritt svenskt kontoférande
institut.

Personer i Sverige som ar depakunder hos Avanza kan anmala sig via
Avanzas internettjanst.

TILLDELNING OCH LIKVID
Tilldelning berédknas ske omkring den 10 december 2013. Snarast déar-
efter kommer avrakningsnota att séndas ut till dem som erhallit tilldel-
ning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier faringet meddelande.
Observera att om full betalning inte gors i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att dverlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan éverla-
telse understiga forsaljningspriset enligt Erbjudandet kan den som erholl
tilldelning av aktier i Erbjudandet fa svara for mellanskillnaden.

VILLKOR FOR ERBJUDANDES FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av att Sanitec, Nordea, UBS, Carnegie och
Handelsbanken traffar avtal om placering av aktier i Sanitec omkring den
9 december, och att vissa villkor i avtalet uppfylls och att avtalet inte ségs
upp.

Priset offentliggors, besked om

tilldelning och handel i aktien paborjas  Likviddag

10 december 13 december



Fragor och svar

FRAGOR OCH SVAR

Detta avsnitt innehdller svar pa de vanligaste frdgorna i anledning av borsintroduktionen.
Om du har ytterligare fragor kan du kontakta Niklas Alm, Head of Investor Relations pa
Sanitec, via ir@sanitec.com eller pa telefon 08-411 40 90.

Vad dr en borsintroduktion?

Genom en borsintroduktion gors aktierna i ett aktie-
bolag tillgdngliga fér handel pa en aktiebdrs, dar
aktien samtidigt noteras. | Sanitecs fall sker detta
genom att Agaren saljer delar av sitt aktieinnehav och
att aktierna noteras pa NASDAQ OMX Stockholm.

Varfér genomfor Sanitec en borsintroduktion?
Sanitec forvarvades 2005 av EQT, som dr en del av
EQT-gruppen, en ledande forvaltare av riskkapitalfon-
der. EQT-gruppen har en industriinriktad afféarsmodell
som ar fokuserad pa utveckling av dess portfoljbolag
genom implementering av strategier anpassade for
att uppna tillvaxt och vél fungerande verksamheter.
EQT-gruppen avyttrar vanligtvis sina portféljbolag
inom fyra till atta ar fran forvarvet. Sledes ar bors-
introduktionen av Sanitec i linje med denna strategi.
Vidare, bérsintroduktionen kommer att bredda
Sanitecs aktiedgarbas och ge tillgang till den svenska
saval som de internationella kapitalmarknaderna,
vilket kan komma att underldtta Bolagets framtida
tillvéxt och utveckling.

Varfér genomfér Sanitec en borsintroduktion
iStockholm?

Sverige dr en av Sanitecs Huvudmarknader och en
stor del av verksamheten har svenska kopplingar,
exempelvis dr majoriteten av ledande befattnings-
havare och styrelseledamdter svenska medborgare.

Ger aktierna rditt till utdelning?

Aktierna medfor ratt till andel i Sanitecs vinst fran och
med for rakenskapsdret 2013 och eventuell utdelning
betalas ut efter beslut pa ordinarie bolagsstamma
2014.

Hur gor jag for att fa tag pa prospektet for
borsintroduktionen?

Prospektet finns att ladda ner pa Sanitecs webbplats
(www.sanitec.com) samt Nordeas, Handelsbankens
och Carnegies respektive webbplats (www.nordea.se,
www.handelsbanken.se, www.carnegie.se).

Ndr och hur faststdills priset?

Det slutliga priset faststalls genom en form av anbuds-
forfarande for vissa institutionella placerare. Det slut-
liga priset forvantas att faststallas inom intervallet
54-66 kronor per aktie av Agaren i samrad med Joint
Bookrunners. Priset berdknas offentliggdras den

10 december 2013. Priset for allmanheten kommer
inte att dverstiga 66 kronor per aktie.

Ndr vet jag om jag fatt tilldelning?

Tilldelning av aktier berdknas ske den 10 december
2013 och generell information om tilldelningen kom-
mer att meddelas i direkt anslutning dartill via bors-
meddelande och pa Sanitecs webbplats. Snarast dar-
efter kommer avrakningsnota att sandas ut, vilket
berédknas ske den 10 december 2013.

Hur erhdller jag aktierna?

Om du far tilldelning kommer aktierna att finnas pa
ditt VP-konto, servicekonto, vardepappersdepa eller
investeringssparkonto (ISK) omkring den 13 decem-
ber 2013. For de som erhallit avrakningsnota kommer
aktierna att levereras nar full betalning i rétt tid har
erlagts och kommit mottagaren tillhanda.

Ndr kommer handel i Sanitecaktien pdbérjas?
Handel i aktien vid NASDAQ OMX Stockholm berak-
nas paborjas den 10 december 2013.

Ardetriskfyllt att kbpa aktier?

Ja. Historiskt har det dock visat sig att aktier varit en
bra sparform for ett Iangsiktigt sparande. Ett aktie-
innehav innebar en maojlighet till vardetillvaxt om
foretaget gar bra, men ocksa risk att forlora pengar om
foretaget utvecklas daligt eller om vardet pd aktien av
andra skal utvecklas ogynnsamt.

Vart vinder jag mig om jag vill veta mer?

Du kan f& mer information pa Sanitecs webbplats
(www.sanitec.com) eller genom de deltagande
bankerna. Dér kan du ocksa fa det fullstandiga
prospektet.



RISKFAKTORER

Riskfaktorer

Beskrivningen nedan utgor en férkortad version av den beskrivning av riskfaktorer som finns i prospektet avseende
bérsnoteringen. For en mer detaljerad beskrivning av riskfaktorer hanvisas till prospektet.

RISKER RELATERADE TILL SANITECS
VERKSAMHET OCH MARKNAD

Sanitec ar foremal for vissa inneboende
risker relaterade till byggbranschen. Som en
foljd av den cykliska naturen hos nybygg-
nadssektorn inom byggbranschen ar en stor
del av Bolagets ekonomiska resultat bero-
ende av en sund ekonomi och ett sunt
finansiellt och monetért system i savél de
marknadsregioner dar Bolaget &r verksamt
som globalt. Det ekonomiska klimatet pa
senare tid och dtstramningen pa kredit-
marknaderna har paverkat Bolagets
verksamhetsresultat negativt och en even-
tuell fortsatt eller ytterligare nedgang i de
ekonomiska forhallandena skulle paverka
verksamheten negativt

Arbetet med att forbattra Sanitecs operativa
effektivitet kanske inte far effekt

Eftersom en vdsentlig del av Sanitecs kost-
nader ar fasta, kan I6nsamheten paverkas
vasentligt negativt av en nedgdng i netto-
omsattningen

Sanitec bedriver verksamhet inom en hart
konkurrensutsatt bransch och Bolagets
resultat kan pdverkas vasentligt negativt av
Bolagets oférméga att vara
konkurrenskraftigt

Sanitec dr beroende av utveckling av nya
produkter och marknadens acceptans av
dem och kanske inte formar att pa ett effek-
tivt satt forutse eller agera pd preferenser
hos konsumenter som kan minska efterfra-
gan pa Bolagets produkter

Om kostnaderna for rdvaror dkar eller om
tillgdngen minskar kan Sanitec uppleva
kostnadsokningar eller fa svart att kdpa in
tillrdckligt med ravaror eller komponenter
for att klara produktionskraven. Hojda
energipriser kan ocksa vasentligt dka
Bolagets kostnader

Sanitec forlitar sig pa ett relativt koncentre-
rat antal viktiga kunder och forlusten av en
eller flera av dessa kunder skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pé Bolagets verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat
Storningar i Bolagets distributionskedja kan
fa en vasentlig negativ inverkan pa Sanitecs
verksamhet, finansiella stallning och resultat
Sanitecs resultat ar féremal for svangningar i
valutakurserna

Om Sanitec inte anpassar sig till forand-
ringar i distributionskanalerna pd vissa av
Bolagets marknader skulle forséljningsvoly-
mer och Iénsamhet kunna paverkas nega-
tivt

Sanitec ar exponerat for lokala affarsrisker i
ett flertal olika lander

Negativ inverkan pa Bolagets renommé och
vardet pa Sanitecs varumarken kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat
Sanitec kan drabbas av arbetskonflikter som
kan orsaka storningar i verksamheten
Sanitec ingar i aterforséljararrangemang
med sjalvstandiga oberoende parter, i syn-
nerheti ltalien, Danmark och Baltikum samt
i Bolagets exportlander, vilket gor Bolaget
till féremal for ett antal affdrsrisker

Om Sanitec inte kan behdlla nyckelmedar-
betare eller attrahera och behdlla andra
hogkvalificerade medarbetare vilket kan
paverka Bolagets verksamhet vasentligt
negativt

Sanitec ar foremal for ett flertal statliga
regleringar, daribland miljélagar, halso- och
sakerhetsforeskrifter samt konkurrenslag-
stiftning

Sanitec ar foremal for risker relaterade till
rattsliga och administrativa processer

Om ndgon inkrédktar pd Sanitecs immate-
riella rattigheter eller om Bolaget blir fore-
mal for anklagelser om immaterialrattsbrott
skulle Bolagets verksamhet kunna paverkas
vasentligt negativt

Sanitec kan genomfora ytterligare forvarv
som, om de fullbordas, kan ¢ka Bolagets
skuldsattning och som kan paverka verk-
samheten negativt om de inte kan integre-
ras pd ett effektivt satt med befintlig
verksamhet

Sanitec ar beroende av Bolagets IT-system
for att bedriva verksamheten

Sanitec kan &dra sig kostnader som ett
resultat av garanti- och produktkrav, vilket
kan ha en vdsentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat

Sanitec kanske inte kan genomf6ra framtida
tillvaxtsatgarder med framgang

Bolagets faktiska resultat kan komma att
avvika vasentligt fran de Iangsiktiga finan-
siella mal som beskrivs i denna informa-
tionsbroschyr och i prospektet

Sanitecs mojlighet att Idmna utdelningar
och pé annat sétt dela ut kapital dr bero-
ende av Bolagets framtida intdkter, finan-
siella stallning, kassafloden, krav pa rorelse-
kapital, kapitalinvesteringar och 6vriga
faktorer

RISKER RELATERADE TILL SANITECS

FINANSIELLA STALLNING OCH

FINANSIERING

m Sanitecs skuldsattning kan begrénsa Bola-
gets finansiella och operativa flexibilitet

m Restriktiva villkor i den Lopande rorelsekre-
diten och for Obligationerna kan begransa
Bolagets férmadga att bedriva sin verksam-
het. Om Sanitec inte formar uppfylla dessa
villkor, &ven om det beror pd handelser
utom Bolagets kontroll, kan det resultera i
en s.k. event of default som kan f& en vasent-
lig negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning och resultat

m Sanitec ar exponerat for svangningar i rante-
nivaerna

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

m Det harinte funnits en offentlig marknad for
aktierna tidigare och nagon aktiv, likvid och
valordnad handel med aktierna kanske inte
utvecklas, priset pa aktierna kan bli instabilt
och investerare kan forlora en betydande
delav sina investeringar

m Den sdljande aktiedgaren kommer dven
fortsattningsvis att ha ett betydande infly-
tande over Bolaget efter Erbjudandet och
kan fordroja eller forhindra forandringar i
Bolagets ledning

m Aktiedgare i USA eller dvriga lander utanfor
Sverige kanske inte kan delta i potentiella
framtida foretradesrattsemissioner

m Som ett bolag noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm &r Bolaget féremal for legala och
regulatoriska krav, vilka kan innebdra en
pafrestning pad dess resurser och Oka kostna-
derna

m Enframtida forsaljning av aktier kan sénka
priset pa aktierna

m Emission av ytterligare aktier kan spada ut
samtliga dvriga aktieinnehav

m Skillnader i marknadsrantor och valuta-
kurser kan pa ett vasentligt negativt satt
paverka vardet pa aktieinnehav eller de
utdelningar som ldamnas



Definitioner

DEFINITIONER

| denna informationsbroschyr ska, beroende pa sammanhanget, termerna nedan ha den

betydelse som framgar, om inget annat anges.

"Bolaget”: Sanitec Oyj, den koncern vari Bolaget dr
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, bero-
ende pa sammanhanget

"Centraleuropa”: Primart Tyskland, Nederldnderna
och Belgien

"EQT”: EQT IV Limited, ett aktiebolag inkorporerat pa
Guernsey med séte pa National Westminster House,
Le Truchot, St Peter Port, Guernsey GY1 3RA, Kanalo-
arna, i egenskap av General Partner for EQT IV (General
Partner) Limited Partnership, i sin turiegenskap av (1)
General Partner for EQT IV (No. 1) Limited Partnership,
EQT IV (No. 2) Limited Partnership och (2) Managing
Limited Partner fér EQT IV GmbH & Co. KG och (3)
Manager for EQT IV Co-Investment Scheme

"Erbjudandet”: Erbjudandet av aktierna som beskrivs
i denna informationsbroschyr

"GDS": "gor-det-sjalv-butiker”/ byggvaruhus

"Huvudmarknader”: Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Italien, Nederldnderna, Norge, Polen, Ryss-
land, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Ukraina

"Joint Bookrunners”: Nordea Bank AB (publ), UBS
Limited och Carnegie Investment Bank AB (publ)

"Lopande rorelsekrediteten”: Det I6pande kreditav-
tal som ingdtts mellan bland annat vissa icke efter-
stallda ldngivare, sdkerhetsagenten och facilitetsagen-
ten samt den Lopande rorelsekrediten om 50 000 000
euro tillgangliggjord genom det I6pande rorelsekredit-
avtalet

"Managers”: Nordea Bank AB (publ), UBS Limited,
Carnegie Investment Bank AB (publ) och Handels-
banken Capital Markets, en del av Svenska Handels-
banken AB (publ)

"NASDAQ OMX Stockholm”: Den reglerade mark-
nad som drivs av NASDAQ OMX Stockholm AB

"Nordeuropa”: Primart Sverige, Finland, Norge och
Danmark

"Obligationerna”: De seniora sékerstéllda Obligatio-
nerna om sammanlagt 250 miljoner euro med &terbe-
talning 2018 som Bolaget emitterade under ett avtals-
dokument daterat den 10 maj 2013

"ROT": Renovering, ombyggnad och tillbyggnad.

"Sanitec”: Sanitec Oyj, den koncern vari Bolaget ar
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, bero-
ende pd sammanhanget

"Styrelsen”: Bolagets styrelse
"Sydeuropa”: Primart Frankrike och Italien

"siljande aktiedgare” eller "Agaren”: Sofia IVSarl,
med address 23 rue Aldringen, L-1118 Luxembourg.
Genom sitt indirekta aktiedgande, via holdingbolaget
Sofia LP, kontrolleras den sdljande aktiedgaren av EQT.
Det ekonomiska intresset i Sofia LP fordelar sig mellan
EQT (cirka 76,5 %), Sanitecs tidigare langivare (22,3 %)
och medlemmar i Sanitecs styrelse och ledning via ett
incitamentsprogram (cirka 1,1 %)

"Vasteuropa”: Nordeuropa, Centraleuropa, Storbri-
tannien, Irland och Sydeuropa

"Osteuropa”: Primart Polen, Ukraina och Ryssland

"Qvriga virlden”: Linder utanfér Europa, huvudsak-
ligen lander i Mellandstern, Afrika och Kina, till vilka
Bolaget exporterar produkter

Denna informationsbroschyr dr inte ett prospekt. Prospektet som har godkdnts och registrerats av den finska
Finansinspektionen den 26 november 2013 innehaller utforlig information om Sanitec och de risker som ar
forenade med en investering i Sanitecs aktier. For fullstandiga villkor och ytterligare information hanvisas till
prospektet, som finns tillgangligt bland annat pa Sanitecs webbplats (www.sanitec.com) samt pa Nordeas,
Carnegies och Handelsbankens respektive webbplats. Investerare som vill eller dvervager att investera i
Sanitecs aktier uppmanas att lasa prospektet i dess helhet.

De aktier som omfattas av det erbjudande som beskrivs i denna informationsbroschyr har inte registrerats
och kommer inte att registreras i enlighet med den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933. Denna
informationsbroschyr far inte spridas till ellerinom USA, Storbritannien, Kanada, Australien eller Japan. Infor-
mationen i denna informationsbroschyr utgoér inte ett erbjudande om forséljning eller uppmaning om ett
erbjudande om forvarv av vardepapperna som hanvisas till hari, i ndgon jurisdiktion i vilken saddant erbju-
dande eller uppmaning skulle strida mot tillamplig vardepapperslagstiftning.




€05707/€ 10T AoAIsuBUI OXBU|



